附件3
部门整体支出绩效自评基础数据表
	（2021年度）

	基本情况
	单位名称（盖章）
	隆回县住房保障服务中心

	
	编制人数
	22
	实有人数
	32

	
	部门职能概述
	（1）宣传、贯彻和执行国家、省、市关于住房保障工作的法律法规和方针政策，参与拟定全县住房保障政策、年度计划和规范性文件；
（2）参与组织实施全县保障性住房、城市棚户区（含国有工矿棚户区）改造发展规划和年度计划；
（3）承担县城区政府投资的公共租赁住房的筹集、分配、管理、维修维护等后续管理的事务性工作；
（4）承担县城区公共租赁住房保障对象审核登记、动态管理和县城区公共租赁住房补贴审核与发放等事务性工作；
（5）承担组织全县保障性安居工程计划项目申报的事务性工作;配合做好县保障性安居工程专项补助金分配和拨付工作；
（6）承担县城棚户区和老旧小区改造等具体工作；
（7）承担全县房屋专项维修资金归集、管理和使用等具体工作；
（8）承担全县白蚁防治和灭治工作；
（9）受理保障性安居工程方面的来信来访；
（10）完成县委、县政府和县住房和城乡建设局（人民防空办公室）交办的其他任务。


	
	年度收入（万元）
	县财政预算安排
	340.88
	非税收入
	0
	合计
	4241.68

	
	
	中央省市安排资金
	3845.8
	其他收入
	55
	
	

	
	年度支出
（万元）
	基本支出
	528.48
	项目支出
	5341.84
	合计
	5870.32

	
	
	其中三公经费支出
	0.23
	
	
	
	

	实施情况
	财政供养人员控制情况
	是否存在超编超配人员：   是√     否□

	
	三公经费管理情况
	是否制定“三公”经费管理办法：是√     否□
招待费用是否明确招待标准和招待人数：是√     否□
公务用车购置运行费是否比上年度下降: 是√    否□
三公经费是否比年度下降：是□  否√

	
	非税收入完成情况
	年度非税收入是否完成: 是√    否□
是否实行收支两条线管理：是√     否□
有无截留、坐支、转移等现象:有□     无√

	
	政府采购及金额
	年度是否制定了政府采购计划：是 √    □否
应采购金额100万元，实际采购金额100万元

	
	预算执行
	本年度是否追加了预算:是□  否√, 追加金额    万元
本年度是否有结余: 是□   否√,结余金额0万元
预决算信息是否公开: 是√   否□
公开时间:2022年   月  日
公开方式:门户网站√     单位内部□      其它□

	
	财务管理
	是否制定财务管理、会计核算等制度: 是√  否□
会计机构是否按规定设置: 是√否□
会计人员是否持证上岗: 是√  否□

	
	资金管理
	是否制定资金管理办法: 是√  否□
资金拨付有完整的审批程序: 有√  无□
资金使用是否存在违规使用资金、乱发津补贴奖金现象：是□  否√

	
	资产管理
	是否制定资产管理制度: 是√ 否□
资产管理、保存、处置是否合理规范: 是√  否□
资产是否产权清晰、两证齐全：是□   否√
账、表、实、卡是否相符: 是□否√

	
	职责履行
	重点工作是否全部完成且质量达标: 是√ 否□


	部门
主要绩效
		1. 强化维修资金监管力度。
    2.加强白蚁防治管理工作力度。
    3、突出重点，以民生实事为根本，做好住房保障、老旧小区改造工作。





	自评结论
	优

	问题与建议
	1、固定资产核算欠规范、管理水平有待提高
　　目前，本系统固定资产损毁严重，可能造成资产台账与账面资产金额存在差异，固定资产管理有待加强。
2、内控管理制度有待完善
[bookmark: _GoBack]　目前，我中心根据省、市、县财务管理制度、“三公经费”要求，制订较为健全的内控制度，但离上级的要求还有一定差距，有待进一步完善。

	主管部门意见
	



主管部门（盖章）：



填报人： 何丽衡            联系电话： 8232244       时间：2022年4月20日
注：自评结论填“优、良、中、差”。















2021年隆回县住房保障服务中心部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
（一）机构概况
    隆回县住房保障服务中心为隆回县住房和城乡建设局（人民防空办公室）所辖的公益一类全额拨款副科级事业单位。隆回县住房保障服务中心设综合部（加挂人力资源部牌子）、财务部、工程事务部、保障性住房事务部、房屋专项维修资金事务部、白蚁防治部、物业管理事务部7个部门。编制人数为22人，实际人数45人，其中在职32人，离退休13人,遗属补助人员3人。
　　（二）部门主要职能
    （1）宣传、贯彻和执行国家、省、市关于住房保障工作的法律法规和方针政策，参与拟定全县住房保障政策、年度计划和规范性文件；
   （2）参与组织实施全县保障性住房、城市棚户区（含国有工矿棚户区）改造发展规划和年度计划；
   （3）承担县城区政府投资的公共租赁住房的筹集、分配、管理、维修维护等后续管理的事务性工作；
  （4）承担县城区公共租赁住房保障对象审核登记、动态管理和县城区公共租赁住房补贴审核与发放等事务性工作；
  （5）承担组织全县保障性安居工程计划项目申报的事务性工作;配合做好县保障性安居工程专项补助金分配和拨付工作；
  （6）承担县城棚户区和老旧小区改造等具体工作；
  （7）承担全县房屋专项维修资金归集、管理和使用等具体工作；
  （8）承担全县白蚁防治和灭治工作；
  （9）受理保障性安居工程方面的来信来访；
[bookmark: refer_4843551_5060609_13344396]  （10）完成县委、县政府和县住房和城乡建设局（人民防空办公室）交办的其他任务。
（二）2021年的重点工作
(1) 我县城区共实施9个老旧小区改造项目；
(2) 保障性住房管理工作租赁补贴共发放648户，实物配租1080套；
(3) 房屋专项维修资金管理工作共归集资金5546万元；
(4) 加强队伍建设、明确岗位职责，全面提升辖区物业管理服务。
   （三）部门整体支出情况
2021年度决算支出为5870.32万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出情况
　2021年决算基本支出528.48万元，主要是维持本系统正常运转的各项经常性支出，其中 人员经费支出348.76万元，一般商品和服务支出、个人及家庭补助支出和资本性支出179.72万元。
（2） 项目支出情况
  2021年决算项目支出5870.32万元，主要是用于保障性安居工程、老旧小区改造的项目支出。
（三）“三公”经费情况
 1．因公出国（境）费用0万元；
 2．公务接待费0.23万元；
 3．公务用车购置及运行费0万元。
3、 部门整体支出绩效情况
 1、老旧小区改造工作
老旧小区改造是一项惠及广大老百姓的民生工程，2021年我县城区共实施九个老旧小区改造项目，分别是总站（农贸市场）老旧小区、检察院法院老旧小区、朝阳片区老旧小区、桃洪路老旧小区、大桥路片区老旧小区、大井老旧小区、果品市场老旧小区、粮油市场老旧小区、方大公园至二中老旧小区改造项目，共争取上级资金4681.5万元，计划完成立面装修5.2万㎡，完成排水管网改造11040米，完成自来水管改造7800米，完成人行道板改造2.3万㎡，完成炒砂路面7.2万㎡，惠及住户3609户。 
2、保障性住房管理工作
（1）租赁补贴发放情况
2021年度，隆回县租赁补贴发放计划数为616户。我中心按上下半年分两次实发648户，实际发放金额612.2万元。
   （2）实物配租情况
2021年我县计划内配租5024套公租房，其中我单位直管公租房1086套，实际配租1080套，其中桃花公租房340套，配租338套；城北224套，配租222套，管理用房1套；果品市场廉租房382套，配租381套，管理用房1套；桃花廉租房140套，配租139套，管理用房1套。我单位直管公租房（含城西果品市场、城北老财政局、城东桃花廉租房小区及桃花公租房小区）收租金123万元。          
3、房屋专项维修资金管理工作
（1）认真完成经济指标，2021年度截止到12月8日共归集物业专项维修资金5546万元。
（2）系统升级与数据清理已经到了收尾验收阶段，积极与软件公司对接，对历史数据逐个检查核对，确保新系统使用顺畅。
（3）2021年度共受理25个物业维修项目，使用维修资金56万余元,做到了所有维修项目全部按规定、按程序使用资金。
4、物业管理服务工作
（1）加强队伍建设，明确岗位职责，全面提升辖区物业管理水平针对物业管理工作专业复杂、焦点突出、业务性强的特点，我们高度重视队伍建设，注重人员的专业素质及工作能力的提高。树立了“内强素质、外树形象”的工作目标，加强了队伍建设。
   （2）预防在先，疏堵结合，妥善处理各类物业管理纠纷及日常投诉工作。本着“预防在先、疏堵结合、及时发现、有效化解”的原则，协调解决了物业管理中的疑难问题，及时化解物业纠纷。截至目前，处理日常投诉10起，12345热线电话8起，妥善处理了辰河世家、水岸华庭、风华水岸，滨江国际等争议问题。
（3）严格把关、高度重视前期物业小区的交接，认真完成物业公司的资质初审工作。一是在新建物业小区交接方面，针对前期交接中涉及的水、电、燃气、物业用房等配套设施事关业主利益的焦点问题，我们高度重视，严格把关，对照规划设计逐个审核，确保交接工作准确稳妥。第三季度共完成了对辰河世家五期华悦名府，等开发商与物业公司的前期物业交接材料的审核工作。
五、白蚁防治工作
2021年以来，接到市民来电现场查看30余起，都反应家里出现白蚁危害情况，要求前往查看，2021年度累计白蚁灭治面积达到36万余平方米；全县范围内机关单位、新建、改建、扩建房屋开展白蚁防治与灭治面积约16万平米；其中原有房屋灭治面积约7万平方米、各机关单位灭治面积约6万平方米、新建房屋预防面积约3万平方米，六月对方大公园、十一月对魏源公园分别开展了集中白蚁灭治施工；确保了房屋居住安全以及人员安全。
4、 存在的问题
1、预算编制有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。
2、财务管理有待创新。财务管理水平和逐年上升的财务要求不匹配，相对落后。
3、资产管理有待加强。对国有资产管理不较规范，部分往来款项清理不够及时，管理方法不科学。
4、收支矛盾突出，每年的绩效考核、专项奖励未进预算经费，大大增加了单位的支出压力。
5、 改进措施和有关建议
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各部门的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批、采购、使用管理、处置和报废、管理岗位职责等制度，加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为。
4、增加预算，控制支出，化解债务。一是增加干部职工绩效考核奖，二是增加中心的老旧小区改造专项经费。三是工程造价要严格进行财政投资评审和审计监督。


