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部门整体支出绩效自评报告
（2024年度）

一、部门概况
（一）部门基本情况
周旺镇人民政府为乡镇一级机关单位，周旺镇人民政府内设机构包括：党政办公室、党建办公室、经济发展办公室、平安法治和应急管理办公室4个内设科室；综合行政执法大队、社会事务综合服务中心、农业综合服务中心、生态事务中心、退役军人服务站5个所属事业单位。周旺镇人民政府单位编制人数86人，实际人数125人（其中：在职125人，经营性岗位4人）遗属补助人数7人，小车编制数1台，实际1台，房屋面积6620平方米。
（二）2024年的重点工作
1、坚持农业农村优先发展，夯实“三农”基础。
2、补齐基础设施短板，增强经济发展动力。
3、聚焦乡村振兴，绘就和美乡村新画卷。
4、加强社会治理，促进社会和谐稳定。
5、突出行政效能，全面加强自身建设。
（三）部门整体支出情况
2024年度决算支出为3167.02万元，其中：一般公共服务支出1994.02万元，文化旅游体育与传媒支出7万元，社会保障与就业支出22.78万元，卫生健康支出11.09万元，城乡社区支出159.72万元，农林水支出427.87万元，交通运输支出6万元，其他支出538.53万元。

二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出情况
2024年度决算数为1934.32万元，其中：人员经费1698.61万元，日常公用经费235.71万元。是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出以及对村民委员会和村党支部的补助支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费及办公设备购置等日常公用经费和村级运转经费。
（二）“三公”经费情况
1.因公出国（境）费用0元；
2.公务接待费3.8万元；
3.公务用车购置及运行费2.8万（公务用车运行维护费2.8万元，公务用车购置费 0 元）。
三、部门整体支出绩效情况
2024年是巩固主题教育成果、推动高质量发展见行见效的重要一年，也是实施“十四五”规划提质提速、中程发力的关键之年。
1、坚持农业农村优先发展，夯实“三农”基础，坚守耕地红线。积极开展耕地流出图斑整治、卫片巡查违法图斑整改工作，增加耕地保有量。坚决遏制耕地抛荒，在5月份之前实现清零。积极推进恢复耕地工作，完成恢复耕地任务540亩。扛牢粮食安全责任，深入实施优质粮食工程，推全年粮食播种面积稳定在3.49万亩,粮食总产量稳定在1.67万吨以上，粮食产量只增不减，让“压舱石”作用更实。全力发展双季稻生产，推进早稻集中育秧，重点在沪昆高速、320国道、周滩公路沿线打造千亩示范片3个，力争在全镇17个村（社区）分别打造百亩示范片。
2、补齐基础设施短板，增强经济发展动力，积极推进项目建设。推进供电配网提质攻坚三年行动，完成江口村110千伏周旺输变电扩容改造工程。全面实施“路长制”，加强我镇的产业路、旅游路建设，加快推进接通“断头路”。推进城乡客运一体化示范县创建，配合交通部门实施农村公路修复性、预防性养护工程、安防设施工程。配合住建部门完成周旺镇污水处理厂入户管网建设工程和天然气管网建设。推进水利项目建设，打造完成标准化“一库一景”梅亭水库样板库建设，完成石山湾、淡头冲、峡冲水库除险加固项目，按时完成山塘清淤项目。支持5G、物联网等新基建向农村延伸，推进4G/5G基站全覆盖建设。积极开展亮化工程，完成城区范围内损坏路灯的升级改造。
3、聚焦乡村振兴，绘就和美乡村新画卷。学习运用千村示范、万村整治工程经验，打好乡村全面振兴漂亮仗。夯实乡村振兴基础。运行好“三网三员三色”监测帮扶机制，动态调整三色人员台账，发现风险及时纳入、及时帮扶，符合风险消除的及时走程序消除风险，做到“有进有出”。2024年我镇7个项目资金120.96万，紧抓项目施工，保证资金支付进度。及时清理小额信贷到期数据，确保不出现逾期现象。加强对村级乡村振兴日常工作考核，将工作抓牢在平时。进一步巩固提升“三保障”和饮水安全水平，落实控辍保学、大病救助、医保参保分类资助等政策，落实产业帮扶和就业帮扶机制，确保脱贫人口务工人口稳定务工不低于1587人。持续推进人居环境整治。高标准编制“多规合一”村庄规划。持续开展农村人居环境整治提质年行动，推进“厕所革命”，落实临街店铺、院落“门前三包”，城区实现常态化保洁，以“六建”为建设标准，每个村（社区）要创建2个美丽屋场，人居环境卫生整治工作要迈入全县先进乡镇行列。积极推进厕所革命、空心房整治，最大限度消除农村旱厕、空心房，确保问题厕所整改清零。
4、加强社会治理，促进社会和谐稳定，提升社会治理能力。坚持党政同责、一岗双责，层层传导压力，扎实推进常态化扫黑除恶、禁毒、反电诈、“利剑护蕾”等社会治理重点工作攻坚行动，有效净化社会面治安环境。坚持和发展新时代“枫桥经验”，深化“四下基层”活动，推进信访问题源头治理三年攻坚行动，积极创建信访工作先进乡镇。深入推进“敲门行动”，加大对法律法规、安全常识的宣传，加强警示教育，做到防微杜渐。用心做好民族宗教工作，铸牢中华民族共同体意识。进一步推动“片组邻”三长制工作有序开展，切实解决基层治理难入微、难匹配、难动员的“末销困境”，畅通基层治理“最后一米”。实施文体创新惠民行动，严格落实意识形态工作责任制，以“文化+”为引领，激活发展动能，挖掘本土优秀传统文化，充分利用周旺“宝庆望星楼”公众号宣传周旺特色文化，支持17个村（社区）办好“欢乐潇湘”、“四季村晚”等大型晚会，凝聚周旺高质量发展的强大精神力量。发挥村民自治作用，深化移风易俗，推动乡风文明换发新气象。支持工会、共青团、妇联、红十字会等群团组织和社会组织更好发挥作用。
5、突出行政效能，全面加强自身建设。坚持真抓实干，完善镇村干部管理量化考核机制，充分发挥考核指挥棒作用，把求真务实的导向立起来，把真抓实干的规矩严起来，逐级传导压力、层层压实责任，细化工作措施，做到责任到岗、责任到人，切实推动干部队伍能力作风转变，全面提升行政效能。坚持清正廉洁，坚持把纪律规矩挺在前面，以严的标准、严的措施抓好清廉政府建设。深入落实中央八项规定精神，坚决纠治形式主义、官僚主义，深化精文简会，规范考核检查。树牢习惯过“紧日子”思想，把有限的资金用在发展紧要处、用在老百姓身上。深入开展“三湘护农”行动，坚决惩治群众身边腐败问题，以全面从严治党新成效引领保障高质量发展。

四、存在的问题
1、预算编制金额过于细化使得付款效率降低。
2、按定额标准编制的公用经费,导致部分经费安排不足,如日常维护维修、差旅费、印刷费等导致的增长部分,导致预决算执行产生差异。

五、改进措施和有关建议
1、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
2、完善资产管理。规范各类资产的购置审批、采购、使用管理、处置和报废、管理岗位职责等制度，加强单位内部的资产管理工作。加强固定资产管理，建议聘请第三方公司进行专业的全面盘查清点，便于后续更规范管理。 
3、增加预算。增加信访维稳工作经费、环境卫生整治专项经费、乡村振兴工作等经费。
4、加强人员培训。加强财务工作人员业务培训，提高工作人员的专业能力和水平，推动财务管理以及绩效工作全面发展。
隆回县周旺镇人民政府
                            2025年4月30日
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