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（隆回县公路建设养护中心）

一、部门概况
（一）部门基本情况
1.主要职能
我单位属县交通运输局所属正科级公益一类（全额拨款）事业单位。担负全县所辖公路日常保养和维护工作，承担公路建设工作，负责国防公路战备工作，负责上级主管部门和县委、县政府交办的其他工作。
2.机构情况，包括当年变动情况及原因。
我中心核定11个内设部室、9个养护工区。
3.人员情况，包括当年变动情况及原因。
本中心核定公益一类事业编制163人。2021年本单位年末实有人数366人（其中在职人员210人，退休人员164人）。
（二）2021年的重点工作
完成本县所辖范围内国省干道、县乡公路及桥涵养护，保证所养公路的安全、畅通，年终干线公路好路率95.96%，位居全省前列，年终农村公路优良中等路率98.53%，平均PQI值83.3%，位居全市第一，全省前列。隆回县被省人民政府命名表彰为“四好农村路”省级示范县，虎形山瑶族乡Y047公路获评2021年“全省最具人气公路”。大力推进公路小修工程，及时修复公路病害，全县干支线公路路况稳定。完成S242线石背山服务区建设。单位获评“‘十三五’湖南省公路养护管理优秀单位”。
积极整治公路安全隐患，坚持安全生产底线，有效保证公路安全通行。共安装警示标志牌1108块、太阳能爆闪灯78个、道口桩268个、路面震动标线440条、钢护栏61952m、桥栏426m，浆砌挡土墙2001m3，清理山体塌方23500m3，全县交通问题顽瘴痼疾公路风险路段2021年整治任务完成率100%。
公路大中修工程完成S322线鸭田至苗田段、S240线岩口至迎光段、S242线三拱桥至金石桥段、S322线小沙江分水界大修工程，并顺利通过验收。完成S322线更生桥、龙凼桥、兰龙桥3座危桥改造工程，启动G320线白竹桥、南岳庙桥，S332线鸟树下桥、S240线备战桥、S332线工农桥和农村公路上的X100线青龙桥、X104线今甜桥共7座桥梁改造加固工程，全面提升桥梁通行安全指数。
S243线南岳庙至二级电站段路面改善工程纳入了2021年干线公路路面改善实施计划，规划建设里程30.853km，建成后将达到三级公路标准，预计2022年年底前可建成通车。G320线K1435-1438、K1447-1448，S242线K62-68，S322线K106+590-108、K117、K123-127、K128-129、K140-141，共18.219km纳入2021年干线公路大中修计划。
完成国防公路战备工作。
完成上级主管部门和县委、县政府交办的其他工作。
（三）部门整体支出情况
2021年，本单位收入决算数13619.92万元，支出决算数11526.3万元。按支出性质分类其中：基本支出决算3261.23万元；项目支出决算8265.07万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出情况
2021年度基本支出决算3261.23万元，其中人员经费2930.15万元，公用经费331.08万元。该支出是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费及办公设备购置等日常公用经费。
（二）项目支出情况
2021年度项目支出决算8265.07万元，用于公路基础设施建设支出。是单位为完成特定行政工作或事业发展目标而发生的支出，包括有关事业发展专项、专项业务费、基本建设支出等。
（三）“三公”经费情况
 1．因公出国（境）费用0元；
 2．公务接待费26,770元；
 3．公务用车购置及运行费78,567.27元，其中公务用车运行费78,567.27元。
三、部门整体支出绩效情况
2021年我单位积极履职，强化管理，很好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。切实做好了厉行节约工作，严格控制“三公”经费支出规模和比例，加强对公务用车的管理，全面落实各项管理制度要求，努力降低行政成本。
（一）获评全国“公路交通行业百个先进基层党组织”
深入贯彻落实县委、县政府决策部署，以党史学习教育为统领，推进党建工作走深走实、入脑入心，9月27日，在全国公路系统党委书记工作座谈会上，中共隆回县公路建设养护中心总支部委员会被授予全国“公路交通行业百个先进基层党组织”荣誉称号，并在全国交通公路行业通报表彰。紧抓党风廉政和作风建设，获评“隆回县‘廉洁单位’创建特色先进奖”；紧抓精神文明建设，积极培育行业新风尚，获评“邵阳市文明单位”；抓细抓实综治稳定工作，获评“隆回县平安单位”；组队代表邵阳参加湖南省第一届职业技能大赛·2021年全省交通运输行业技能竞赛，以绝对优势荣获全省公路养护竞赛第一名，创历史记录，并派员代表湖南参加全国竞赛。
（二）获评“‘十三五’湖南省公路养护管理优秀单位”
紧抓干线公路养护管理，实施G320线、S242线、S240线等线路预防性养护14466m2、路面挖补14600m2、清灌缝71.15km、水泥路换板1704m2，完成S242线石背山服务区建设，经省市检测，年终干线公路好路率95.96%，位居全省前列。9月26日，在全省公路养护管理工作会议上，隆回县公路建设养护中心被表彰为“‘十三五’湖南省公路养护管理优秀单位”，欧阳锦超、杨辉国2名同志获评“十三五湖南省公路养护管理先进个人”。
（三）获评“全省‘四好农村路’示范县”
紧抓农村公路养护管理，实施梅左线、羊兴线、南石线等线路预防性养护116km、路面挖补3.6万m2，新植公路绿化75km，创建农村公路养护示范乡镇3个、养护示范路110km，经省市检测，年终农村公路优良中等路率98.53%，平均PQI值83.3%，位居全市第一，全省前列。12月，隆回县被省人民政府命名表彰为“四好农村路”省级示范县，虎形山瑶族乡Y047公路获评2021年“全省最具人气公路”。
（四）公路“路长制”工作经验在全市推介
率先全面推行县、乡、村三级“路长制”，县长担任全县总路长，县、乡、村三级干部分级分线路包干，598名路长、2991名分路长走马上任，实现联动常态化、工作程序化、管理信息化，形成“政府主导牵头、部门共同参与、层层压力传递、人人职责明确”的公路管护责任链条。4月，张家界市慈利县来我县交流学习“路长制”工作，11月，全市交通顽瘴痼疾和“路长制”工作现场会在我县召开，我县“路长制”工作在全市推介，新邵、邵东、武冈、新宁等兄弟县市先后来我县调研学习。
（五）交通问题顽瘴痼疾公路风险路段治理工作成效显著
坚持安全生产“三管三必须”，深入开展交通问题顽瘴痼疾公路风险路段治理，全面清查公路、桥梁安全风险，建立隐患台账，严格落实“三单一制”，实现公路安全隐患闭环管理。根据政府常务会议安排，分三个批次整治公路风险路段，截至12月，共安装警示标志牌1108块、太阳能爆闪灯78个、道口桩268个、路面震动标线440条、钢护栏61952m、桥栏426m，浆砌挡土墙2001m3，清理山体塌方23500m3，全县交通问题顽瘴痼疾公路风险路段2021年整治任务完成率100%。省、市交通问题顽瘴痼疾整治督查组对我县交通问题顽瘴痼疾公路风险路段治理和G320线、G356线安全示范路创建工作予以充分肯定。
（六）公路养护工程获得群众广泛认同
聚焦群众所想所盼所需，大力推进养护工程项目建设，解决了一大批多年想解决而未能解决的“急难愁盼”问题。一是S243线南岳庙至二级电站段路面改善工程计划落地。该项目是今年全县“两会”的承诺事项、重点提案和党史学习教育“我为群众办实事”杨韶辉县长认领事项，在县委、县政府主要领导的直接关心下，刘梦林常委带领县交通局及我中心与省、市交通公路主管部门进行了多轮次的汇报对接，以钉钉子精神全力推进前期工作。12月，S243线南岳庙至二级电站段作为全省第一条农养干线纳入了2021年干线公路路面改善实施计划，规划建设里程30.853km，建成后将达到三级公路标准，财评后总投资1.04亿元，施工期限1年，目前，该项目正在市公共资源交易中心进行招标公告挂网，预计2022年年底前可建成通车。二是2021年干线公路大中修计划落地。包括：G320线K1435-1438、K1447-1448，S242线K62-68，S322线K106+590-108、K117、K123-127、K128-129、K140-141，共18.219km，预算造价1743.07万元，因省厅计划下达较晚，除部分路段为保障春节期间群众出行单列实施外，其他大中修路段延期至2022年农历春节后开工。三是完成2020年干线公路大中修工程。完成S322线鸭田至苗田段、S240线岩口至迎光段、S242线三拱桥至金石桥段、S322线小沙江分水界大修工程，并顺利通过验收。四是改造危桥10座。开展公路桥梁“消危行动”，完成S322线更生桥、龙凼桥、兰龙桥改造工程，启动G320线白竹桥、南岳庙桥，S332线鸟树下桥、S240线备战桥、S332线工农桥和农村公路上的X100线青龙桥、X104线今甜桥，共7座桥梁改造加固工程，全面提升桥梁通行安全指数。
四、存在的问题
（一）人员支出预算中，预算与支出比较，缺口很大，在必须支出的奖金这一块完全没有预算，需单位自行解决，但单位也没有其他来源，现只能用以前年度结余弥补亏损。
（二）项目预算的准确性不高，没有完全按预算批复表中的项目资金安排经费到单位，年初做的预算在年中实施时实际拨付款与预算有很大出入。当然存在以上问题均是因为财政资金紧张，不能完全按单位需要拨付款项，但希望财政根据实际，人员经费预算适当考虑奖金支出。同时根据公路养护实际资金需要，适当提高公路日常养护资金预算标准，工程项目预算尽量按年初预算安排资金，确保公路工作正常有序进行，使得公路路况不断提高。
五、改进措施和有关建议
（一）细化预算编制工作，认真做好预算编制。进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
（二）加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象发生。
（三）完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严把“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金的行为；合理压缩“三公”经费支出。
因公路日常养护属常年的、经常性的支出，公路日常养护支出具有相对稳定性和可预见性。建议县委、政府和县财政局将公路日常养护支出纳入单位部门预算，不作专项经费单独下达。同时根据公路养护实际资金需要，适当提高公路日常养护资金预算标准，工程项目预算尽量按年初预算安排资金，确保公路工作正常有序进行，使得公路路况不断提高。


