  隆回县城市管理综合服务中心2024年
部门整体支出绩效自评报告
 
 
一、部门、单位基本情况
（一）机构设置情况、人员编制情况、主要职能职责
隆县城市管理综合服务中心属县城管局二级机构，全额拨款事业单位。中心在职职工43人（2个长期合同工），单位内设综合部、财务部、保洁部、垃圾分类管理部、垃圾转运服务部、垃圾无害化处理事务部、城东卫生督查考核片、城南卫生督查考核片、城北卫生督查考核片、城西卫生督查考核片十个部片。
（1）负责县城街道的清扫、保洁作业；县城生活垃圾的收集、运输和处理；
（2）负责县城环卫设施建设、运营与维护;
（3）负责县城环境卫生的督察管理;
（4）负责县城垃圾处理费的征收工作。
（二）部门整体支出情况
2024年部门整体支出9967.51万元。其中：工资福利支出588.92万元,商品和福利支出135.4万元,对个人和家庭补助支出76.1万元，资本性支出5.46万元
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出情况
2024年度我单位基本支出806万元。其中：人员经费665万元，日常公用经费140.86万元，对个人和家庭补助支出76.08万元，资本性支出5.46万元。主要是为了保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、绩效工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费及办公设备购置等日常公用经费。
(二）县级专项资金情况
2024年度我单位项目支出9089.95万元。主要是用于县城垃圾清扫保洁、清运及清理河道，垃圾场日常运行、渗漏液处理设备运营服务费、农村生活垃圾转运站等相关支出。
（三）“三公”经费情况
1.因公出国（境）费用；
2024年因公出国（境）0批次0人次。
2.公务接待费；
2024年度我单位公务接待金额为0万元，公务接待0批次0人次。
3.公务用车购置及运行费。
2024年度我单位未有公务车购置。我单位本年度公务车运行费为0万元.
三、政府性基金预算支出情况
2024年度单位无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2024年度单位无国有资本经营预算支出
五、社会保险基金预算支出情况
2024年度单位无社会保险基金预算支出
六、部门整体支出绩效情况
我单位按照绩效评价的相关制度规定，认真制定绩效自评方案，根据评价指标体系测算，本单位整体支出总绩效得分为97.5分。评价结果等次为“优”。
七、存在的问题
1.日常业务工作监督管理有待加强，市民们满意度有进一步提升空间。
  2.固定资产的管理需配置专管部门和专管人员。
八、改进措施及有关建议
1.加大环卫清扫、保洁及清运力度，努力营造整洁优美的市容环境卫生。
2.强化内部管理，建立健全制度。
3.加强环卫监察管理，确保街面清扫、保洁质量。
4.建立健全各项管理制度。
 
       
 
 


隆回县城市管理综合服务中心城区垃圾
清扫清运专项资金绩效部门评价报告
 
一、项目概况
为进一步提高隆回县城区环卫作业质量及环境卫生水平，实现城市管理精细化目标，隆回县城市管理综合服务中心根据政府采购程序，通过公开招投标方式，与第三方签订城区垃圾清扫清运合同，保障城区生活垃圾做到日产日清，清扫保洁面积约437.8万平方米，城区日平均清运垃圾约为180吨。隆回县城市管理综合服务中心对第三方公司工作质量进行监督考核，对发现的问题进行及时解决，第三方公司负责设备维护及车辆运行。
隆回县城市管理综合服务中心在城区垃圾清扫清运上监管环卫设施，确保垃圾桶的设施完好率且周边整齐，保证作业服务范围内的生活垃圾日产日清，消除污染、美化环境，对城市生活垃圾进行无害化处理和资源化利用，从而促进经济可持续发展，构建和谐社会为居民提供良好的生活环境。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金到位、投入等情况分析
隆回县财政局2024年预算安排隆回县城市管理综合服务中心垃圾清扫运费4023.3万元，预算资金已全额拨付到位。
专项资金的使用全部实行专账管理、专款专用、严格把关，专项资金财政拨款到位后及时进行了项目开展和投入。
（二）项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况
隆回县城市管理综合服务中心制定了《专项资金管理办法》，按照本项目资金的使用全部实行专账管理，制定资金的管理措施，提高资金的使用效益，确保资金及时到位，使项目顺利进行。一是财政资金严格专款专用，严格支出审核，严格报账管理。确保资金使用规范合理。对项目资金按照合同进度拨款，保证了专款专用。二是基本做到资金来源渠道清、会计核算清、支出账目清、支出资料齐全。
三、项目组织实施情况
1.隆回县城区垃圾清扫清运主要采用以公开招标外包方式，隆回县城区垃圾清运承包湖南向往管理有限公司隆回分公司、上海勤泽美业环境技术服务有限公司隆回分公司、中鑫航（深圳）实业环境集团有限公司隆回县桃花坪分公司、隆回县隆城环境服务有限公司四家保洁公司，
2.2022年9月5日，根据市政府相关文件规定，城区部分垃圾转运至新邵垃圾焚烧发电厂处理，转运费按30元/吨的价格计费；转运费由于没有过磅调减，采取折算的方式计算，即5吨级水平垃圾压缩站每次满载压缩按4吨重量计算、8吨级垂直垃圾压缩站每次满载压缩按7吨重量计算。
3.为确保隆回县城区垃圾清扫清运项目的顺利实施，隆回县城市管理综合服务中心严格按照相关制度，安排专人对城区各片区进行管理，对清扫保洁 、清运工作进行督查考核，建立垃圾收集、运输体系，包括作业时间、作业频次、作业线路、作业程序等，确保隆回县城区垃圾及时清扫清运，做到发现问题及时整改。
四、项目绩效情况
1.项目的经济性分析：依照我县城区的垃圾清扫保洁、运作业标准，执行四家公司约9.23元/平方米的承包单价。
2.项目的效率性分析：在财政专项资金保障下，能够及时、全面地完成我县城区的垃圾清扫保洁、清运，为市民创造了干净整洁、舒适优美的家居环境。
3.项目的有效性分析：目前，我县城区基本实现了垃圾清扫保洁、清运常态化管理。
4.项目的可持续性分析:该项目业务开展、质量考评、资金管控等措施到位，项目运行正常，政策执行良好，费用支出都按照预算规定执行。改善了我县城区环境，提高了城市品质，有效发挥了财政资金的使用效率，达到了预期目标，实现了环卫作业质量与经济社会效益的双赢。
五、存在的问题
随着居民生活水平的提高，每天产生的生活垃圾越来越多，垃圾清扫保洁、运工作量日渐增大，城区现有的垃圾中转站等环卫设施不足。
六、有关建议
加大城区环卫基础设施的投入，对城区老旧垃圾中转站进行设施设备改造升级，确保垃圾清运工作日产日清。


	项目支出名称
	城区清扫清运市场化服务

	主管部门
	
	实施单位
	

	
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	项目金额(万元)
	其中:当年财政拨款
	4023.3
	4023.3
	4023.3
	
	
	

	
	上年结转资金
	0
	0
	0
	
	
	

	
	其他资金
	0
	0
	0
	
	
	

	
	年度资金总额
	4023.3
	4023.3
	4023.3
	10
	100.00%
	10.00 

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	消除污染、美化环境、对城市生活垃圾进行无害化处理和资源化利用，从而促进经济可持续发展，构建和谐社会；提升隆回县城区环境卫生质量，完善环卫公用基础设施体系，加快建设两型社会。
	清扫保洁扩容提质，垃圾清运“日产日清”道路清洗提质增效，垃圾处理无害规范，监督管理高效务实，同时力争完成上级部门和领导交办的任务。

	绩效指标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	产出指标
	数量指标
	全年道路清扫作业面积
	≧437.78万平方米
	437.78万平方米
	10
	10
	

	
	
	年清运垃圾吨数
	≧440万吨
	387万吨
	10
	10
	

	
	质量指标
	每天保质保量按时清扫清运
	≧100%
	100%
	10
	10
	

	
	时效指标
	垃圾清扫清运完成时效
	日产日清
	日产日清
	10
	10
	

	效益指标
	经济效益指标
	
	
	
	
	
	

	
	社会效益指标
	提高城市美丽度
	≧100%
	100%
	10
	10
	

	
	生态效益指标
	减少对环境的污染
	≧100%
	95%
	10
	10
	

	
	可持续影响指标
	为垃圾分类奠定了基础
	≧100%
	98%
	10
	10
	

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	≧100%
	95%
	10
	10
	

	成本指标
	经济成本指标
	
	
	
	
	
	

	
	社会成本指标
	城区垃圾清扫清运成本
	4023.3万元
	4023.3万元
	10
	10
	

	
	生态环境成本指标
	
	
	
	
	
	

	总分
	
	
	
	
	100
	100
	




隆回县城市管理综合服务中心垃圾场污水
处理场市场化运营专项资金绩效部门评价报 告
 
一、项目概况
垃圾场污水处理厂于2021年8月底通过政府公开招标顺利实现了市场化，2023年8月底续签合同，运营方为广东博地环境工程有限公司，合同服务要求：出水水质主要污染物排放质量浓度限值；污染物排放质量浓度限值达到《生活垃圾填埋场污染控制标准》，单价68.5元/吨，保底水量150吨/天，当某月的日平均处理量超过400吨/天时，超出部分以中标单价乘以0.75的系数计算。
项目预期达到的经济、政治和社会效益等
[bookmark: _GoBack]做好隆回县北山垃圾填埋场渗滤液处理工作，出水水质主要污染物排放质量浓度限值：污染物排放质量浓度限值达到<生活垃圾填埋场污染控制标准>(GB16889-2008)标准要求，确保出水经现有环保联网的在线监控监测达标排放。改善隆回县及赧水河下游饮用水水源，改善经济发展环境，增加城市可持续发展的动力。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金到位、投入等情况分析
根据污水处理厂运行的实际情况，2023年垃圾场污水处理厂市场化运营项目财政预算资金为850万元,截止2024年12月份，实际使用资金约1006.92万元。我中心坚持“专款专用、重点突出”原则，提高了资金的使用效益，加强污水处理市场化运营管理。
（二）项目资金实际使用情况分析
2023年1-12月份，年产水量14.86万吨，400吨/日以下按合同价68.5元/吨，结算应付渗滤液处理服务费1006.92万元。财政预算资金为850万元，缺口数约为156.92万元。
（三）项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况
根据上级相关政策和单位实际情况制定了《专项资金管理办法》，按照单位内控制度的规定，组建财务会审机构，执行重大事项集体讨论决定制度，在专项资金使用上实行“专人管理、专户储存、专账核算、专项使用”，统一财政国库集中支付。
三、项目组织实施情况
2024年，污水处理厂市场化运营服务已按照合同约定完成相关运行维护管理内容，一直维持良好的稳定运行状态，2023年1-12月共产水148630.43吨，平均每日产水413吨，各项出水指标保持稳定达标排放。污水处理分三部分：
1.芬顿工艺流程
调节池→土建厌氧池→好氧池→沉淀池→中间水池2→气浮→COS→一芬顿反应罐→沉淀池→（1纳滤机，2反硝化罐）→硝化罐→3连沉淀塔铁罐→C0S→二芬顿反应罐→沉淀→BAF（一）→BAF（二）→清水池→达标排放
2.DTRO工艺流程
调节池→沉淀塔→DTRO原水罐→砂滤罐→滤芯→一级膜柱→二级膜柱→大通量滤芯→脱气塔→DTOR清水罐→达标排放
3.反渗透工艺流程
调节池→脱泥机（砂滤罐）→外原水桶→原水桶→滤袋→一级膜柱→二级膜柱→大通滤芯→达标排放
四、项目绩效情况
1.项目的经济性分析:该项目实行市场化运营后,提高了污水处理效率,出水水质各项指标均符合《生活垃圾填埋场污染控制标准》。
2.项目的效率性分析:人们对生活垃圾的无害化处理要求越来越高,生活垃圾处理工艺更加完善,大大提高了处理的效率,改善了垃圾场周边的生活环境。
3.项目的有效性分析:完善运行日台账收集整理程序,确保运行数据的完整准确,并认真做好在线监测系统运行维护工作。
4.项目的可持续性分析:制定并不断完善运行应急预案,以应对各种外界异常情况对污水处理厂运行带来的影响。对污水处理厂各项工艺参数严密监控,确保各项工艺指标正常。
五、存在的问题
汛期随着污水量的增加，污水处理能力不足，后期增加污水处理设备，提高了污水产能。
六、有关建议
建议增加污水处理资金投入，确保污水及时处置。















	项目支出名称
	项目支出名称
	污水处理市场化运营

	主管部门
	主管部门
	县城管局
	
	实施单位
	隆回县城市管理综合服务中心

	
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	项目金额(万元)
	其中:当年财政拨款
	850
	850
	1006.92
	
	
	

	
	上年结转资金
	
	
	
	
	
	

	
	其他资金
	
	
	
	
	
	

	
	年度资金总额
	850
	850
	1006.92
	10
	118.46%
	11.85 

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	1、污水处理率达到100%。 2、对高砂的水生生态系统和陆生生态系统产生积极作用。
	1、确保进厂污水达标排放。2、出水水质检测合格率100%。

	绩效指标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	产出指标
	数量指标
	年污水处理量
	≧150吨/日
	14.89万吨
	10
	10
	

	
	年污水处理量
	进水水质检测率
	≧100%
	17.89万吨
	10
	10
	

	
	质量指标
	出水水质检测率
	≧100%
	一级A标准
	10
	10
	

	
	时效指标
	运行时间
	365天/年
	24小时/天
	10
	10
	

	效益指标
	经济效益指标
	
	
	
	
	
	

	
	社会效益指标
	居民生活环境水平
	提高
	提高
	10
	10
	

	
	生态效益指标
	减少地环境的污染
	减少
	减少
	10
	10
	

	
	可持续影响指标
	污水处理
	可持续
	可持续
	10
	10
	

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	周边居民满意度
	≧90%
	95%
	10
	10
	

	成本指标
	经济成本指标
	
	
	
	
	
	

	
	社会成本指标
	生产成本
	850万元
	1006.92
	10
	10
	

	
	生态环境成本指标
	
	
	
	
	
	

	总分
	总分
	
	
	
	100
	100
	




