
     邵阳市六都寨灌区隆回县供水管理所

2024年部门整体支出绩效自评报告
一、部门、单位基本情况
（一）机构设置情况、人员编制情况、主要职能职责、2024年的重点工作、绩效目标设定情况。1．主要职能：负责六都寨、屺石、荷叶塘三座水库的防洪保安、隆回境内145公里渠系工程的防汛抗旱、渠道工程的日常管理和维护工作、渠道沿线乡镇人民群众日常供水、人畜饮水和生态供水2．机构情况：隆回县供水管理所为邵阳市六都灌区管理局管理的正科级公益一类（全额拨款）事业单位,内设办公室、财务、工程等6个股室，下设六都寨、屺石、荷叶塘等3个水库枢纽工程管理站和总干、屺石、东分干、南分干、北分干、陈古田等7个供水管理站。3．人员编制情况:编制110人，现有在职干部职工85人，退休109人，遗属补助人数26人。4.2024年的重点工作:(1).党建工作:严格规范“三会一课”、党员领导干部参加双重组织生活、民主评议党员、主题党日活动等党内政治生活制度。组织召开了供水管理所2023年度领导干部民主生活会、2023年度供水管理所支部组织生活会。开展好“一月一课一片一实践”活动。按照活动要求，支部书记带头，其他班子成员按计划每月依次为支部党员进行党课讲授，4月开展党纪学习教育，支部书记上专题党课。按要求开展好党员过“政治生日”常态化活动，组织党员收看各类讲话、讲课和党员教育片，11月组织党员到怀化芷江与湘西花垣县开展主题党日专项教育，先后参观中国人民抗日战争胜利受降纪念馆与十八洞村基层党建，重温红色历史记忆，感受精准扶贫成果;及时建立好转入党员台账，积极做好党费收缴工作，组织党员干部开展乡村振兴，进村入户了解脱贫户监测户生产生活情况，宣讲乡村振兴政策，帮助整治人居环境卫生。(2).防汛抗旱工作:2024年2月上旬部署备汛工作，3月初按照省、市、县防指备汛有关文件要求，所班子成员率队分别对三座水库和主干渠道等主要度汛工程全面进行查勘并布置汛前隐患排查。适时调整防汛抗旱领导小组成员，明确四个责任人，落实各水库防汛机构和人员。修订水库防汛预案，强化防汛制度建设措施，落实领导带班的24小时防汛值班制度。对各水库防汛仓库物资储备进行了清点，查漏补缺，及时补充防汛物资，与河砂、碎石、水泥、木材和钢筋等供应商签订代储合同，确保防汛抢险工作的需要。2024年雨水充沛，主汛期暴雨频繁，我所安排工作人员对灌区渠道进行地毯式巡查，加大巡渠频次，及时发现隐患点，及时消除安全风险，确保渠道工程安全度汛，同时充分发挥“长藤结瓜”灌溉系统骨干水源工程调蓄功能，六都寨水库、屺石水库拦洪削峰保持高水位运行，缓解控灌区内各小型水库、山塘防洪压力。自4月18日开启首轮春灌供水，全年完成17轮抗旱供水，供水总量738.91万方，其中从六都寨水库远程调水28.5万方，灌溉六都寨、荷田、荷香桥、滩头、岩口、周旺、花门、桃花坪等8个乡镇（街道）7.4万亩农田，组织干部职工日夜巡查一路护水送水到田间地头，根据农作物需水情况与地域特点，分时段、分区域增减水量，深入农户当中宣传节水保水，沿渠道一线做好防溺水检查，全力守护供水生命线。（3）.库区管理工作：落实魏源湖国家湿地公园生态环境突出问题整改要求，开展六都寨水库生态环境集中整治，安排人员每天开展库区巡查，聘请劳务人员清理库区及大坝内外坡垃圾并无害化处理，全年出动392人次库内巡逻149次，协同相关职能部门执法6次，拆解非法竹筏13只，暂扣船只动力1台，收缴地笼48个、大小粘网2600米，驱离钓鱼人员896人，收缴钓具95支，打捞垃圾512船，清运垃圾500余箱约728吨，向相关职能部门、属地乡镇移交线索12件，其中三无船筏线索4起，非法捕捞线索1起，倾渣弃土线索4起，其他3起。积极做好屺石水库巡查和日常化保洁，整合大坝杂乱无章的各类警示牌、公示牌，对大坝砂石料储备作了美化处理，对巡逻快艇维修保养，配置简易垃圾打捞船一艘，出动87人次，收缴地笼42个、刺网1350米，打捞垃圾156船343吨。按照省委第九视组反馈生态环境保护工作问题要求扎实开展荷叶塘水库环境整改，全面摸排荷叶塘水库周边沿线居民、单位、小区、学校的生活污水通过明渠（管）、暗涵（管）及下水道等排污情况；加装公告警示牌，对重点对象敲门走访，督促处理；协调相关职能部门组织人员力量加大联合执法力度，整治库区非法种植、违规垂钓行为；对库区漂浮物、水草及274.50水位线以下岸线垃圾进行清理、运离，完善库区视频监控系统，在库区管理范围内沿公路边线设立物理隔离围档，防范堆渣弃土、弃置垃圾等违规行为。共组织人工60余个，清理岸线垃圾17袋，打捞水面垃圾12船，库区环境持续向好。（4）.灌区工程建设养护工作。汛前对水库、渠道设备设施进行了调试、维护保养，做到设备设施随时能用，为防汛安全提供保障。更换荷叶塘水库启闭机钢丝绳，对陈古田站光阴山隧洞、老艮暗涵、屺石站老干渠滑坡体进行除险处理，并对北分干渠10+297处山体滑坡体做了临时处置。全年规划规划44处灌区工程隐患点，并对总干渠21号分水涵处内堤倒塌及10+530处外堤浆砌石倒塌、陈古田支渠山体滑坡等突发性安全隐患进行紧急抢险处理。组织两次清淤扫障，6月中旬，部署夏季清淤扫障工作，7月10日全面完成；11月中旬，高标准严要求部署冬季清淤扫障，择优选择劳务公司承担灌区渠道清淤扫障，由劳务公司就近聘请劳力分段实施，各渠段责任人跟踪督促，做到渠堤3米及渠内坡1米内无高株杂草，渠内干净无淤泥，清淤扫障效果显著，渠道洁净平整、渠堤宽阔畅通，实现了渠系“三光二平一通”，有效解决了巡渠通行难、阻水障碍多等问题，提高了工程运行效率。在探索中总结经验，为以后运行管理中基本由劳务公司承担清淤扫障，工作人员强化渠道巡查管理，真正实现管养分离奠定基础。（5）.安全生产工作：我所通过开展“应对低温雨雪冰冻天气安全生产隐患排查”、“消防安全教育培训”、“安全生产大培训、大排查、大整治专项行动”、“安全生产月”等活动，以及组织全体干部职工观看《安全生产 责任在肩》等安全教育警示片，全面提升干部职工安全意识，预防安全事故发生。全所落实隐患排查治理资金6万余元，共排查出安全隐患18处，已全部整改到位。其中6月16日至17日县内普降暴雨，北分干渠10+297处内坡发生大面积山体滑坡阻塞渠道50余米，引起渠道雍水，威胁人民群众生命财产安全，管理所及时启动应急预案，调配挖机及时处置疏通，消除了安全隐患。对排查出的六都寨渡槽钢架衔梁连接钢片脱落安全隐患，完成除险加固处理。辖区范围内的特种设备2艘橡胶艇（六都寨、屺石水库各1艘）、快艇1艘（六都寨水库）、巡逻艇1艘（六都寨水库）全部经上级特种设备检验中心检验合格，建立了特种作业人员管理台帐，全部持证上岗。（6）.作风建设工作：持续深化“明方向、立规矩、正风气、强免疫”干部队伍作风建设专项整治活动，所支部、所纪检监察组始终保持“正风肃纪”高压态势，对遵守作风建设规定、考勤管理制度进行高频率督查，全年累计对各股室、站在岗履职情况开展督查6次，下发通报6期，对违规违纪人员进行教育并予以处理。全所人员按规定住勤，履职情况良好。通过上述举措，全所工作作风持续好转。（7）.专项工作：全力做好水利枢纽工程与电力设施反恐维稳各项工作，召开班子成员会议，成立反恐怖防范达标建设工作专班，部署反恐怖防范重点目标达标建设工作，明确责任人，层层落实反恐怖防范重点目标达标建设责任，编制《六都寨水库与屺石水库电站反恐怖防范重点目标达标检查认定表》、《六都寨水库反恐怖防范二级重点目标达标建设工作实施方案》和《屺石水库水电站反恐怖防范三级重点目标达标建设工作实施方案》，多方争取，投资逾50万元实施六都寨水库大坝及屺石水库电站反恐重点目标达标工程项目建设，修建伸缩门、锌钢护栏、电子围栏等周界实体屏障，通过高清视频监控、入侵报警等安防设备的部署与集成实现对关键区域的全方位监控和预警，提高安全防范能力，已通过市反恐办验收。协助配合管理局和铁塔公司完成矩阵建设平台界面UI、“四预”和“四制”流程信息化建设方案，对接中国铁塔公司，构建水库运行管理矩阵建设平台的总体框架、功能模块；修改、完善、优化矩阵建设内容和功能；收集和修改“四管”和“四制”的流程图资料，参与“四管”、“四制”流程和绩效考核信息化模块建设调研，形成完整的“四制”信息化建设方案。组织人员清除灌区渠道沿线枯死树木，推进灌区渠道沿线树木白蚁虫害防治工作，保障灌区国有资产保值。完成六都寨水库“水利风景区”标识牌采购及安装，塑造良好形象。
（二）部门整体支出情况

2024年，年初预算收入1502.47万元，其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算1502.47万元，政府性基金预算财政拨款收入年初预算0万元。上级补助收入年初预算0万元；2024年，本部门年初预算支出1502.47万。与上年对比增加预算25.11元。
二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出情况

2024年，本年总支出1502.47万元,其中基本支出1502.47万元（工资福利支出1205.52万元，商品和服务支出207.77万元，对个人和家庭的补助支出89.18万元）。年未结转0万元。
县级专项资金情况

     无

“三公”经费情况

“三公”经费支出情况：因公出国（境）费0万元，公务用车运行维护费1万元，公务接待0.94万元。
政府性基金预算支出情况

无

国有资本经营预算支出情况

无

社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

1.防汛工作：充分发挥水库拦洪错锋的功能，确保县域经济安全发展，确保人民群众生命财产安全，水利工程设施安全度汛。

2.抗旱工作：自4月18日开启首轮春灌供水，全年完成17轮抗旱供水，供水总量738.91万方，其中从六都寨水库远程调水28.5万方，灌溉六都寨、荷田、荷香桥、滩头、岩口、周旺、花门、桃花坪等8个乡镇（街道）7.4万亩农田，组织干部职工日夜巡查一路护水送水到田间地头，根据农作物需水情况与地域特点，分时段、分区域增减水量，深入农户当中宣传节水保水，沿渠道一线做好防溺水检查，全力守护供水生命线。
3.灌区工程管理：汛前对水库、渠道设备设施进行了调试、维护保养，做到设备设施随时能用，为防汛安全提供保障。更换荷叶塘水库启闭机钢丝绳，对陈古田站光阴山隧洞、老艮暗涵、屺石站老干渠滑坡体进行除险处理，并对北分干渠10+297处山体滑坡体做了临时处置。全年规划规划44处灌区工程隐患点，并对总干渠21号分水涵处内堤倒塌及10+530处外堤浆砌石倒塌、陈古田支渠山体滑坡等突发性安全隐患进行紧急抢险处理。组织两次清淤扫障，6月中旬，部署夏季清淤扫障工作，7月10日全面完成；11月中旬，高标准严要求部署冬季清淤扫障，择优选择劳务公司承担灌区渠道清淤扫障，由劳务公司就近聘请劳力分段实施，各渠段责任人跟踪督促，做到渠堤3米及渠内坡1米内无高株杂草，渠内干净无淤泥，清淤扫障效果显著，渠道洁净平整、渠堤宽阔畅通，实现了渠系“三光二平一通”，有效解决了巡渠通行难、阻水障碍多等问题，提高了工程运行效率。在探索中总结经验，为以后运行管理中基本由劳务公司承担清淤扫障，工作人员强化渠道巡查管理，真正实现管养分离奠定基础。
4.库区管理：守住生态底线，确保水源安全。实践绿水青山就是金山银山的发展理念，强化对库区水面保洁工作，加大对水域岸线管理保护、水生态修复、水环境治理工作力度，常年对下游河道及乡镇生态补水，库内水质达到二级饮用水标准。落实魏源湖国家湿地公园生态环境突出问题整改要求，开展六都寨水库生态环境集中整治，安排人员每天开展库区巡查，聘请劳务人员清理库区及大坝内外坡垃圾并无害化处理，全年出动392人次库内巡逻149次，协同相关职能部门执法6次，拆解非法竹筏13只，暂扣船只动力1台，收缴地笼48个、大小粘网2600米，驱离钓鱼人员896人，收缴钓具95支，打捞垃圾512船，清运垃圾500余箱约728吨，向相关职能部门、属地乡镇移交线索12件，其中三无船筏线索4起，非法捕捞线索1起，倾渣弃土线索4起，其他3起。积极做好屺石水库巡查和日常化保洁，整合大坝杂乱无章的各类警示牌、公示牌，对大坝砂石料储备作了美化处理，对巡逻快艇维修保养，配置简易垃圾打捞船一艘，出动87人次，收缴地笼42个、刺网1350米，打捞垃圾156船343吨。按照省委第九视组反馈生态环境保护工作问题要求扎实开展荷叶塘水库环境整改，全面摸排荷叶塘水库周边沿线居民、单位、小区、学校的生活污水通过明渠（管）、暗涵（管）及下水道等排污情况；加装公告警示牌，对重点对象敲门走访，督促处理；协调相关职能部门组织人员力量加大联合执法力度，整治库区非法种植、违规垂钓行为；对库区漂浮物、水草及274.50水位线以下岸线垃圾进行清理、运离，完善库区视频监控系统，在库区管理范围内沿公路边线设立物理隔离围档，防范堆渣弃土、弃置垃圾等违规行为。共组织人工60余个，清理岸线垃圾17袋，打捞水面垃圾12船，库区环境持续向好。
存在的问题

（一）退休人员逐年增多，“管养分离”任重道远。人员老化严重，人员断层突出，随着退休人员大幅增加，在岗人员急速减少，管理难度越来越大。退休人员原负责的地段由在职人员承担巡护，维修养护所需经费缺口大，预算还有较大差距。按照省厅“清淤扫障三年行动”要求，参照其它灌区做法，清淤扫障工作应由专业队伍承担，作业安全更有保障，作业标准更高，工作人员也能从繁重的体力劳动中解脱出来，全心身投入渠道管理工作，真正实现管养分离。
（二）水政执法方面的问题。我所管理范围包括六都寨、屺石、荷叶塘等水库及145公里渠道，点多线长面广，管理难度大，任务重。库区农用船只多，乱捕现象频繁，渠道乱挖乱垦、违法侵占等事件存在，执法难度大。目前我所部分工作人员获得水政执法资格，但执法经费未纳入财政预算，购买执法装备以及开展执法活动所需的资金还没有着落。

改进措施及有关建议
1.加强资产管理，严格编制政府预算，严格按预算实行支出。
     2.加强人才引进工作。

部门整体支出绩效评价基础数据表

	单位名称
	邵阳市六都寨灌区隆回县供水管理所

	财政供养人员情况
	编制数
	2024年实际在职人数
	控制率

	
	110
	85
	77%

	经费控制情况（万元）
	2023年决算数
	2024年预算数
	2024年决算数

	三公经费：
	1477.36
	1254.53
	1502.47

	公务用车购置和维护

经费
	0.99
	1
	0.99

	其中：公车购置
	0
	0
	0

	公车运行维护
	0.99
	1
	0.99

	2、出国经费
	0
	0
	0

	3、公务接待费
	0.99
	1
	0.94

	县级专项资金：
	0
	0
	0

	1、业务工作经费
	0
	0
	0

	2、运行维护经费
	0
	0
	0

	......
	
	
	

	3、县级专项资金（每个专项一行）
	0
	0
	0

	......
	0
	0
	0

	公用经费
	150.24
	151.41
	207.78

	其中：办公经费
	11.75
	19
	19.85

	水费、电费、差旅费
	21.19
	33
	27.97

	会议费、培训费
	5.60
	8
	5.71

	政府采购金额
	30
	19
	21.50

	部门基本支出预算调整
	1477.36
	247.94
	1502.47

	楼堂馆所控制情况 （2024年完工项目）
	批复规模（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	0
	0
	 
	0
	0
	

	例行节约保障措施
	1，加强预算实施管理。2，严格日常收支管理。3，加强内部控制


说明：“县级专项资金”需要填报基本支出以外的所有县级专项资金情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

填表人：       填报日期：     联系电话：           单位负责人签字：

部门整体支出绩效自评表

	预算单位名称
	邵阳市六都寨灌区隆回县供水管理所　

	年度预

算申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	1254.53
	1502.47
	1502.47
	10
	100%
	

	
	按收入性质分：1502.47
	按支出性质分：1502.47

	
	  其中：  一般公共预算：1502.47
	其中：基本支出：1502.47

	
	政府性基金拨款：0
	县级专项资金：0

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0
	

	
	其他资金：0
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	1、防汛工作：确保六都寨、屺石、荷叶塘三座大中小型水库的安全度汛，确保灌区输水工程设施的安全度汛。2、抗旱工作：科学制定供水计划，优化调度方案，精心组织实施，确保灌区人民群众生活用水无虞，控灌范围内22.6万亩粮食稳产增收。3、灌区工程管理：做好水库枢纽工程及渠道工程设施维护保养、水毁工程修复、渠道清淤扫障。4、安全生产工作：狠抓安全生产管理，压实安全生产责任，落实安全生产措施。5、生态环境保护工作：守护青山绿水，建设生态灌区。6、乡村振兴工作：选派精干力量，做好结对联系村的乡村振兴工作。　　
	1、防汛工作：六都寨、屺石、荷叶塘三座大中小型水库的安全度汛，灌区输水工程设施的安全度汛。2、抗旱工作：全年集中调供水17次，确保灌区人民群众生活用水无虞，控灌范围内22.6万亩粮食稳产增收。3、灌区工程管理：做好水库枢纽工程及渠道工程设施维护保养、水毁工程修复、渠道清淤扫障。4、安全生产工作：全年无安全事故发生5、生态环境保护工作：及时组织清理库区垃圾，做好灌区范围内的环境保护工作。6、乡村振兴工作：选派7名精干力量，做好3个结对联系村的乡村振兴工作。

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	抗旱次数
	4
	17
	10　
	10　
	　

	
	
	
	水库防洪
	3座
	3　
	10　
	10　
	　

	
	
	质量指标
	三公经费控制率
	100%
	100%　
	10　
	10　
	　

	
	
	时效指标
	及时输水率
	95%
	　96%
	10　
	   10　
	　

	
	
	成本指标
	财政基本支出
	1502.47万元　
	1502.47万元
	10
	10　
	　

	
	效益指标

（30分）
	经济效益指标
	农田保收面积
	22.6万亩　
	22.6万亩　
	10　
	10　
	　

	
	
	社会效益指标
	饮水安全受益人口
	25万
	26万　
	10　
	10　
	　

	
	
	生态效益指标
	水库库面保洁次数
	36　
	38　
	10　
	10　
	　

	绩

效

指

标
	可持续

影响指标（10分）
	可持续

影响指标
	粮食生产安全贡献率
	90%　
	90%
	10　
	10　
	　

	
	满意度指标（10分）
	服务对象满意度指标
	社会公众和服务对象满意率
	90%　
	85%
	10　
	8　
	　

	总分
	100
	98　
	　


填表人：        填报日期：          联系电话：          单位负责人签字：



